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إخلاء مسئولية

 ع أعددددذه اددددسة منذغمفددددش قددددلإ احةددددش مننددددحمعش نات وددددش قدددد  ت  دددد    قددددلإ ق   قدددد ه  ت  ددددع ه ن  دددد

 ن حع تدد ه م   وددش قددلإ مة ادد ه منحفدد عش من دد    ش  مة ادد ه
ا
منذ نعددشو    ملأع دد و  منحدد وطبق ًح دد 

عدددددش ت دددددذ ادددددسة منذغمفدددددش ت ردددددعش قدددددلإ احةدددددش منندددددحمعش  ت ددددد   أ  مدددددحمغو    ح ددددد  أ دددددس م نددددد غ  م  ن

كددددد ق  من  ت تعدددددش  ابناددددد  قدددددلإ م ف  دددددبق  مةفتدددددنمة اددددد  ادددددسم مننددددد قو  ت ددددد   احةدددددش منندددددحمعش أق ت

ذمه أ  م    قدد ه مندد مغ   ادد  منذغمفددش ح ق ددش  ق ذ ددش   مع ددشو    أإقدد    ت ددذه أ   مددحمغمه أ  ت ادد

أ  منذمددش ضدد  ت ه قددلإ أ  تدد ع حدد قو فدد مة أنددكن رددح ا أ  ضدد الو ةع دد      دد    ن  دد ه أ  من  دد و

م  د  ش أ  م    معش أ  م  ةقش أ  وذم ش م    ق هو  نسنك ةإق أ  مع     علد  ادسة م    قد ه

  أ  ود و قدلإ ا  منذغمفش  ك ق أنكن ح قن عل  ق دو نع كو  ندلإ تكد ق احةدش منندحمعش ق دو نش اد

ح شح ملأو مو علإ أ   جحمة أ  محمغ    س    ةا عل  منذغمفش أ  أ ش    غ  أ  ضحغ قح شح أ  ابن ق

ادددسة أ  ةحردددش ضددد   ش أ    ددد غ  أغشددد س مدددذ ت نددد    فددد  ذمه ادددسة منذغمفدددش    ددد  ن  حةدددش ت دددذ ن

.منذغمفش أ  وسةا    ق  ش  غ ق ح 
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مفهوم التستر التجاري  :المحور الأول 

م حج عش من ظ قعش 

هم     ملأ ل  قلإ من ظ 

  غ ت  بق من مةذ قلإ مفتط

أ  ق  غفش نن ط تج غ  

ةح     

 حن أج بل و ر
ا
ن عل  ي  تن قت تنم

  بق تح عص مفتط  غ أج بل  م ه   

 مةذ آ ح قلإ من  ن ةح    
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ي دعم المستثمرين النظاميين غير جادين ف

عامل القضاء على التستر التجاري ووقف الت

خسارة  عوامل الربح وال، بسبب مع المتسترين

ف التي يتعامل بها المستثمرون مع مختل

القطاعات  الاقتصادية

امتلاك الملاك لسجلات في انشطة 

اقتصادية غير متجانسة

اغلب المتسترون الاجانب من جنسيات 

معينة

مفهوم التستر التجاري :المحور الأول 

دلالات التستر التجاري 
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أسباب التستر التجاري   :  المحور الثاني

أسباب تتعلق بالمواطن 

أسباب تتعلق بالأجنبي

انتشار ظاهرة التستر 

التجاري 
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أسباب التستر التجاري   :  المحور الثاني 

  أفح ب ت   

    مًلإ 

م ش ت مةح م ق مو  مةفتن  منف عش  م  مغ ش

ق ذ   ش   ن م ت تن 

و لإ من عش  من  ًفش منشف عش ن   مًلإ 

الإ  ع مقن مج   ععش ت  ع م  مًلإ قلإ من ع ه  ح ض م 

 س فا نش  ع  ة منتنم عص من ج غ ش ن   مًلإ  من  

نام   ح شح  أكثن قلإ قنح ع   

يع خوف  المواطن من المنافسة التجارية ومشاكل الب
والشراء 

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال



أسباب التستر التجاري   : المحور الثاني

  أفح ب ت   

  لأج بل 

ضع  نزمق   ذةع ضحمئب   ن م  ضحمئب ت في عش    

مع   عل  ت    ه أق من  

  عذ ق    قلإ من ج غ     ن غيع ابن من     ش عل  من

.م م      أ  من   ع  أ  م ج   ع 

 حمه ت حف ملأج بل  م ن م نح ع ح   نك قلإ وعث  

ع    تع  ش علإ م  مًلإ

ز      أعذم  من   نش من مةذ  قلإ ج  ي  
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القطاعات التي ينتشر فيها التستر التجاري : المحور الثالث

الزراعة خدمات الضيافة والاطعمة الجملة والتجزئة

ة الماء والصرف الصحي ومعالج
النفايات

التعدين والمحاجرالصناعات التحويلة النقل والتخزين

التشييد 
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الآثار السلبية للتستر التجاري   : المحور الرابع 

ملآ  غ 

م م     ش

ملآ  غ 

من ع فعش 

 أق عش 

ش ملآ  غ من ظ قع

 م ج   ععش

ش ملآ  غ منحعئع

 منصحعش
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ملآ  غ 

م م     ش 

مخاطر استدامة سلاسل الامداد

يبيعدم الالتزام الضريبي وكذلك تهرب الضر

عدم قدرة المستثمرين النظاميين من النمو 
والتوسع

القطاعات التىصعوبة دخول رواد الاعمال الى 
ينتشر فيها التستر

الآثار السلبية للتستر التجاري   : المحور الرابع 
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ملآ  غ 

م م     ش 

 ه مغتف ع منح  نشو  م   غ من  ظعف ا  قنح ع

.منت تن من ج غ  عل  من   نش م ج بعش

ض ف ةحص من  ظعف ن   مً بق

قزمو ش م  مً بق ا  أع  نام    غ  ابن قنح عش

مو ك غ من مةذ لإ نح ض ملأنن ش من ج غ ش

لإ قزم نش كطبن قلإ من مةذ لإ ن  ج غ  ابن م نح عش ق

  و ت مًو م ت تن ع ع  قع أ   ة ج  ي  

من   نش من مةذ  ابن ق   ح و  اسم   ذ قلإ تحمكم 

مةفتنمه  ت ظعفا  ا  منح  

الآثار السلبية للتستر التجاري   : المحور الرابع 
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ملآ  غ 

م م     ش 

  ش  ةن و فع ف ه م ف  حمغ م م      ا  م  

عش من ع فش من  ذ
ّ
 ش ا  ت  بن ف بل   نغ عل  ة  ن

م م    

   ل    غج ملأغش س من  ج ش علإ منت تن من ج غ    م ت    ا

م    ش

 مغ  ض  ف من ف ة  م م     شو  ملإ  و    زيع م 

ح ب م   ة ش ابن م نح عش ن   مً بقو   فع   أص

م نح ع ه من  بن   م   ف ش

ز     و  ه من ش من ج غ  

الآثار السلبية للتستر التجاري   : المحور الرابع 
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ملآ  غ 

من ع فعش 

 ملأق عش 

 ى مل   ج   أعذم  كحبن  قلإ من مةذ لإ  م   ئقم مذ تو 

ش  غ ج  ع  شبع  أن  غ م م عش

ضف قش ح م من   نش من مةذ   ت ذ  ج  ع تق  

قلإ منح   ق   ذمتق      ةتق   ج  ا  تنكن تقذ ذم لأ 
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ش ملآ  غ منحعئع

 منصحعش

 
ا
عل  تنكن م عذم  من حبن  ن    نش من مةذ  ض   

مةفذق ه منصحعش  م حمة  من  قش 

ن ت تى ق ظم من   نش من مةذ  قلإ   و ة بن  مذ ت  

ق ا   ملأقحمض

ش  ق ا نحعش من   نش من مةذ      ك ق فع غمه مذ  

تح ث ع م ه ق ح   تف  ذ ن ف ئن من  قش 

ش أ  محى ا نحعش من   نش من مةذ  ت  لإ ا  ق  كلإ ش حع

ا  ظح ف ف  عش اعدح صحعش  ابن ق ظ ش
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ش ملآ  غ من ظ قع

 م ج   ععش

قنح ع ه منت تن  فط ق ئم  تتن غ مة ح  ش 

 من ج غ  ابن م نح عش

عحمش متف   متظ ش منذ نش

علاقات تعاقدية غير نظامية تنتهى بالمحاكم

كثرة الفساد

تزم ذ أعذم  من   نش من مةذ  ق    و ح ا  منح عش 

منذ   احمةعش ن     ش

ت  تن ق   مقلإ ن    نش منا غشش قلإ كف ئق 

  جذ متتن غ منح   بق م  ج نبق قلإ من مةذ لإ أق ه م 

 ا  منن مغع

منن مغعمتتن غ منح   بق م  ج نبق قلإ من مةذ لإ أق ه م   جذ  ا 
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تجاري دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر ال: المحور الخامس

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال



22

ي دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجار : المحور الخامس

تقديم مقترحات اللجنة 
شأن التجارية بغرفة الشرقية ب

مكافحة التستر التجاري 

ر ورشة عمل حول ظاهرة التست
2020التجاري سيتمر 

استضافة غرفة الشرقية 
رةمستشار معالي وزير التجا

2020أكتوبر 

آثار "تنظيم محاضرة بعنوان 
اد التستر التجاري على الاقتص

م2012في فبراير "الوطني

تنظيم لقاء حول مكافحة 
ظاهرة التستر التجاري 

م2019في يوليو 

إعداد ورقة عمل بعنوان 
التستر التجاري وأثره 
 
ً
 واجتماعيا

ً
اقتصاديا

2010

إعداد مرئيات الغرفة حول 
الحلول والاقتراحات اللازمة 
تر للحد من انتشار ظاهرة التس

التجاري 

لقاء مع وكيل وزارة التجارة 
س لخدمة العملاء والفروع ورئي
لجنة الفترة التصحيحية 

ستر لمخالفي نظام مكافحة الت

2021ابريل 
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شحس آنعش م ف ف    قلإ قح  غ   منفتن  

 تن من صحع عش  ف نفي تظ ه قك ة ش منت
لإ  م    مًلإ مضحمغ منت تن من ج غ  عل  منً  تحس  علإ منت تن من ج غ  

 
ً
ي نظام مكافحة لقاء مع سعادة وكيل وزارة التجارة لخدمة العملاء والفروع ورئيس لجنة الفترة التصحيحية لمخالفعقد :  أولا

:م، ومناقشة الموضوعات التالية2021التستر في ابريل 

دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجاري :المحور الخامس 
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ج غ  ملآ  غ من  حعش ن ت تن من 

. قح  غمه منتنت قج
.و ك ش منتنت قج

 قج ملأاذمف م فتنمتعجعش ن تنت

ال  ك ة ش منت تن من  ج غ  منً 
.ت ح ف منت تن من ج غ  

 
ً
:ومناقشة الموضوعات التالية م2020استضافة غرفة الشرقية مستشار معالي وزير التجارة في أكتوبر : ثانيا

دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجاري :المحور الخامس 
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دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجاري :المحور الخامس 

.شمةحذ قلإ م   غف ه من   نعش ابن من ظ قع
ف ةعش مةح  و من   عش  أ حا  عل  ق   ى منن

.ن   نآه
يئش ت   ح ملأتظ ش  منتنحي  ه ن  ةبن  

. غ  ت  ة عش  ج   ش   نعش قلإ منت تن من ج

 
ً
: وتناولت الموضوعات التالية2020ورشة عمل حول ظاهرة التستر التجاري سيتمر : ثالثا
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  ضح غ  تذغ ب م  مًلإ من    

 قي  فتحذمو منت تن أ  ق تظ

. صحعا

ج غ  ت ز ز   غ  حت قج منت تن من 

 ت تن ا  ت  عن ملآ  غ من  حعش ن

..من ج غ  

 ص م   ا ش منف  نش ن    ع مةف

تنت قج ا  ملأاذمف م فتنمتعجعش ن 

ال  ك ة ش منت تن من  .ج غ  منً 

ضح غ  مةحذ قلإ م   غف ه 

.من   نعش ابن من ظ قعش

 
ً
:أهم مقترحات اللجنة التجارية لمكافحة التستر التجاري : رابعا

دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجاري :المحور الخامس 
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قحئع ه أن ق   غ من حف من ج غ ش ا  

قك ة ش منت تن من ج غ  
قحئع ه أن ق  حت قج قك ة ش منت تن

من ج غ  

ن قحئع ه ت       ظ ه قك ة ش منت ت

من ج غ    ئ    من  فعس ش  

 
ً
إعداد مرئيات الغرفة حول الحلول والاقتراحات اللازمة للحد من انتشار ظاهرة التستر التجاري : خامسا

دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجاري :المحور الخامس 
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ً
م2019لقاء مكافحة ظاهرة التستر التجاري في يوليو : سادسا

فددد ة  م ددد مغ  غكدددز من  ددد ة علددد    عدددم من  ددد ع مةفددد ص  تددد ةبن  يئدددش ت  ة دددعش   نعدددش قدددلإ منت دددتن من جددد غ و  غةدددع ك
ن جددددد غ  م ن تن تعدددددش منبندددددح ش م ح عدددددش    فدددددحش م    حددددد ه اددددد  من   عددددد ه منادددددل ي  دددددب ع  قددددد  منت دددددتنو  ت فعددددددز م
غ   ق   تنتدب ع عد و  مف  ذمه مةح  و من   عش       فن من   ة ع  ق و  ت ععش م    ع      غ منت تن من ج 

 غ   ت ظعم من   ق ه م  نعش نلحذ قلإ  ح ج ملأق مو   حق ابن شحععش ق   ذ  عل  منت تن من ج

دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجاري :المحور الخامس 
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ً
"م2012آثار التستر التجاري على الاقتصاد الوطني"محاضرة بعنوان : سابعا

ال"تظ ددددف احةددددش مننددددحمعش ق  ضددددح  أ  دددد مق  ةتنم ددددح 14ادددد  " آ دددد غ منت ددددتن من جدددد غ  علدددد  م م  دددد   منددددً 
 قدلإ أادم  .ه مدذقا  قدذ ح عد ه منت دتن من جد غ   د زمغ  من جد غ   من د  عش مندذك  غ عحدذ   من  ددز  2012

 
 
 دام اد  و   ددش قد  ت   ن د  م ح ضدح  أق تظد ه قك ة دش منت دتن من جد غ  أودذ أادم ملأتظ دش من ج غ دش منادل ت

ال قلإ   و قد  هقدذف  نعد  ادسم من ظد ه قدلإ ق دع ن    ة دش من ج غ دش ابدن م ند ح عشو  ق دع م م     منً 
و  ه من ش من ج غ  

دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجاري :المحور الخامس 
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عش مع ه ةحق ع ن قوا ش  قذغشش  إن  ة ق  ضحمه  تذ مه تط عف

ن حىو  ت ععش ننحس    غ  اسة منظ اح  ا  م ح ةظ ه  م حمكز  م

 إ حمز مذغمه  قا غمه م  مًلإ من      

 اح و ضح غ  تك تف جا   منذ نش  م  مً بق ن    ة عل  اسة منظ

 عذه م ع     عل  ًحف   ق ملآ ح

 
ً
 وأهم التوصيات التي توصلت إل: ثامنا

ً
 واجتماعيا

ً
:يها الورقةإعداد ورقة عمل بعنوان التستر التجاري وأثره اقتصاديا

دور غرفة الشرقية في التصدي لظاهرة التستر التجاري :المحور الخامس 
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لتجاري الآليات والحلول المقترحة للحد من انتشار التستر ا: المحور السادس
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تجاري الآليات والحلول المقترحة للحد من انتشار التستر ال: المحور السادس

ضرورة تكاتف الاجهزة الحكومية وتوحيد جهودهم للقضاء على ظاهرة التستر التجاري 

توعية المواطن السعودي بمدى اهمية التصدي لظاهرة التستر التجاري 

ة التدقيق في الترخيص بالشكل الذي يعمل على سعودة الأنشطة المناسب

ضرورة التصدي لظاهرة تجارة التأشيرات

التسريع في استحداث الاجراءات التنظيمية والرقابية والتشريعية اللازمة للحد من انتشار  التستر التجاري 

تحسين مستوى انتاجية العمالة الوطنية وإبراز قدرات ومهارات المواطن
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ن ق ا أع  ة ة  ق قك ة ش منت ت

ر وع ه أكتن  أ فع   و ش 

م ت تن لإ  من   ة عل  اسة 

..منظ اح 

ح ه  نن ة ةحق قعذمتعش  حممحش م 

عذمتعش من ج غ ش  ت طعف مة   ه م 

قلإ    غ  زمغ  من ج غ        تنف

. غ  ق  نف ه ا  قج و منت تن من ج

من     قلإ تظ قعش أ ض ع 

م  نآه من ج غ ش 

 
ً
ضرورة تكاتف الاجهزة الحكومية وتوحيد جهودهم للقضاء على ظاهرة التستر التجاري : أولا

تجاري الآليات والحلول المقترحة للحد من انتشار التستر ال: المحور السادس
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ً
توعية المواطن السعودي بمدى اهمية التصدي لظاهرة التستر التجاري : ثانيا

ق   د غ  ت  عص ق و    نصحف م ح عش  إةحم  رف  ه تحب

.   ج   اسة منظ اح 

ننددددددددح مندددددددد ع   ملإ غمع نددددددددذى م دددددددد مًلإ من دددددددد      آ دددددددد غ منت ددددددددتن

من ج غ   ملإ  مةو  مش  غة     و نعش

عفعدش مع ه ةحق ع ن قوا ش  قذغشش  إن د ة ق  ضدحمه  تدذ مه تط 

 ت ععش ننحس    غ  منت تن

. ت زيع من نحمه ا  ملأف مق م حكز ش  م ح ه من  قش
ن ددددحض م فدددد ف    قددددلإ  جدددد   منف دددد ئع ه  من  دددد مه من  فز  تعددددش

قن اذ وعش علإ آ  غ منت تن

تجووووواري الآليوووووات والحلوووووول المقترحوووووة للحووووود مووووون انتشوووووار التسوووووتر ال: المحوووووور السوووووادس
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ً
التدقيق في الترخيص بالشكل الذي يعمل على سعودة الأنشطة المناسبة : ثالثا

 ظ قعدددددشو ق  ة دددددش منت دددددتن علددددد  م    فدددددبق  م فددددد نفبق نام قدددددش من

  ن  ععش منن ق ش  من  قش ن  مةذ لإ

وددددددددث من   دددددددد ة  منددددددددذع     ن  ددددددددذ  نظدددددددد اح  منت ددددددددتن قددددددددلإ  دددددددد و 

منذغ س  م ح ضحمهو  مةف ب

نددتنكش  جدب أ  ت ضددع ضدد م ط ت ددذ قدلإ م فددتط  غمه ملأج بعددش م 

ا  قج  ه ملأنن ش من  بن   م   ف ش

 لإ من دددددس)ت ددددداعن مجدددددحمةمه قددددد ا مندددددح ص ن   دددددتط ح لإ مة ددددد   لإ 

  ط  ق مض ةش و ع عش ن م     من     
ط  غ ش ت ةبن من د  ت ه منادل ت دذ ق د  ع دذ مردذمغ مندح ص م فدت

مة ذ ذ  ن   مً بق

تجووووواري الآليوووووات والحلوووووول المقترحوووووة للحووووود مووووون انتشوووووار التسوووووتر ال: المحوووووور السوووووادس
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ً
تابع .....التدقيق في الترخيص بالشكل الذي يعمل على سعودة الأنشطة المناسبة: ثالثا

 ظ قعدددددشو ق  ة دددددش منت دددددتن علددددد  م    فدددددبق  م فددددد نفبق نام قدددددش من

  ن  ععش منن ق ش  من  قش ن  مةذ لإ

وددددددددث من   دددددددد ة  منددددددددذع     ن  ددددددددذ  نظدددددددد اح  منت ددددددددتن قددددددددلإ  دددددددد و 

منذغ س  م ح ضحمهو  مةف ب

نددتنكش  جدب أ  ت ضددع ضدد م ط ت ددذ قدلإ م فددتط  غمه ملأج بعددش م 

ا  قج  ه ملأنن ش من  بن   م   ف ش

 لإ من دددددس)ت ددددداعن مجدددددحمةمه قددددد ا مندددددح ص ن   دددددتط ح لإ مة ددددد   لإ 

  ط  ق مض ةش و ع عش ن م     من     
تط  غ ش    ةبن من   ت ه منال ت ذ ق   ع ذ مرذمغ منح ص م فد

مة ذ ذ  ن   مً بق

تجووووواري الآليوووووات والحلوووووول المقترحوووووة للحووووود مووووون انتشوووووار التسوووووتر ال: المحوووووور السوووووادس
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ً
ضرورة التصدي لظاهرة تجارة التأشيرات: رابعا

.قحممحش ع ن قك تب م ف  ذمه   ح  ت  .  فحشق  أ ش آنع ه م ف  ذمه   ف  ذمث من حق  من ف ئن م 

.  ئحشأا عش مت    ملإجحمةمه من زقش ن   ذ  نظ اح  من   نش من 

  ت دددددذ ث   غ   نحع تددددد ه ةددددد  ه  أننددددد ش  أع ددددد و م وف دددددش أ

م    ذقشمننحكش أ  مة اش 

حعددددددد  م   أ دددددددش أ دددددددذ م فددددددد  ذمه عدددددددلإ ًح ددددددد  ة ددددددد ق من ف ددددددديش ن  

ملأتظ ش  من  م ط

 عددددش  جدددب ت ععددددش م ددد مًلإ من دددد       ا عددددش من  دددن  مع  دددد  منذ 

.  م ج   ععشو  من ع ه     ه مع قعش ً  عش ق طفش

تجووووواري الآليوووووات والحلوووووول المقترحوووووة للحووووود مووووون انتشوووووار التسوووووتر ال: المحوووووور السوووووادس
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ً
ر التجاري التسريع في استحداث الاجراءات التنظيمية والرقابية والتشريعية اللازمة للحد من انتشار  التست: خامسا

.قحممحش ع ن قك تب م ف  ذمه   ح  ت  .  فحشق  أ ش آنع ه م ف  ذمه   ف  ذمث من حق  من ف ئن م 

. شمت    ملإجحمةمه من زقش ن   ذ  نظ اح  من   نش من  ئح

  ت دددددذ ث   غ   نحع تددددد ه ةددددد  ه  أننددددد ش  أع ددددد و م وف دددددش أ

م    ذقشمننحكش أ  مة اش 

حعددددددد  م   أ دددددددش أ دددددددذ م فددددددد  ذمه عدددددددلإ ًح ددددددد  ة ددددددد ق من ف ددددددديش ن  

ملأتظ ش  من  م ط

نذ  عدددش   ح ددد   ت ععدددش م ددد مًلإ من ددد       ا عدددش من  دددن  مع  ددد  م

.  م ج   ععشو  من ع ه     ه مع قعش ً  عش ق طفش

تجووووواري الآليوووووات والحلوووووول المقترحوووووة للحووووود مووووون انتشوووووار التسوووووتر ال: المحوووووور السوووووادس
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ً
تحسين مستوى انتاجية العمالة الوطنية وإبراز قدرات ومهارات المواطن: سادسا

ط من د ى ضح غ  ت  ع   ت وعذ جا   مة ا ه م ف  دش     دع

من  ق ش من     ش  ت  عتق   ت   حا   ت ظعفا و

  ش ضددددح غ  ت  ددددبق ق دددد  ى مت  جعددددش من   نددددش منً  عددددش من ددددد   

.واى  ك ق من  قن من      مةفع غ ملأ و ن  وب من  ن

 دح ة    حمز مذغمه  قا غمه م  مًلإ من      ا  ح ةدش ملأجادز  م 

. .  م حئعش  م    عش

 ى من  ق دش ننح من ع  من   ع ي  من  ح في   ا عش ت  عط من 

عل  ق   ى من وذ  أ  م  ن   م م     ش

 حددددد ه ت  عدددددش من ددددد ى منبندددددح ش منً  عدددددش  ق مئ دددددش ت اع اددددد  قدددددع ق  

ف ق من  ن

قددد ه ت ددد  ح تظددد ه ق   قددد ه من ددد ى من  ق دددشو  إننددد ة شدددح ش ق    

وذ طش  ق وذ  ة  عع قك تب من  ن ا  م    ش

تجووووواري الآليوووووات والحلوووووول المقترحوووووة للحووووود مووووون انتشوووووار التسوووووتر ال: المحوووووور السوووووادس

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال


	Slide 1: ورقة عمل حول  أضرار التستر التجاري على الاقتصاد الوطني 
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: المحور الأول :مفهوم التستر التجاري  
	Slide 5: المحور الأول :مفهوم التستر التجاري  
	Slide 6
	Slide 7: المحور الثاني:  أسباب التستر التجاري   
	Slide 8: المحور الثاني:  أسباب التستر التجاري   
	Slide 9: المحور الثاني :  أسباب التستر التجاري   
	Slide 10: المحور الثاني: أسباب التستر التجاري   
	Slide 11: المحور الثالث : القطاعات التي ينتشر فيها التستر التجاري   
	Slide 12
	Slide 13: المحور الرابع : الآثار السلبية للتستر التجاري   
	Slide 14: المحور الرابع : الآثار السلبية للتستر التجاري   
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18: المحور الرابع : الآثار السلبية للتستر التجاري   
	Slide 19: المحور الرابع : الآثار السلبية للتستر التجاري   
	Slide 20: المحور الرابع : الآثار السلبية للتستر التجاري   
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31: المحور السادس: الآليات والحلول المقترحة للحد من انتشار التستر التجاري  
	Slide 32: المحور السادس: الآليات والحلول المقترحة للحد من انتشار التستر التجاري  
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39

